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América Latina es tierra fértil para impulsar el 
emprendimiento femenino ya que es la región del 
mundo con más emprendimientos liderados por 
mujeres, según datos de The Global Entrepreneurship 
Monitor. Hoy existen más de 7 millones de mipymes 
en la región, y más del 50% está liderado por 
mujeres. 

Sin embargo, a pesar de ser impulsoras de la 
economía y generadoras de empleo, las 
emprendedoras latinoamericanas son las que 
poseen más barreras para acceder a servicios y a 
herramientas de gestión financiera, habilitadores 
clave para la formalización y el crecimiento de sus 
negocios. 

También existen otros factores que limitan la creación 
de un ecosistema emprendedor y inanciero equitativo 
para las mujeres en Latinoamérica, tales como: 
percepciones relacionadas a roles de género, la falta 
de formación emprendedora, la falta de capital e 
innovación para los proyectos liderados por mujeres, 
discriminación por sexo, nivel socioeconómico o raza, 
así como la falta de acceso a productos y servicios con 
perspectiva de género. 1

Otro reto al que se enfrentan las emprendedoras, es el 
acceso a financiamiento para sus negocios. El 73% de 
las pequeñas y medianas empresas en América 
Latina que son lideradas por mujeres no logran 
obtener los recursos económicos suficientes para 
impulsar el crecimiento de la empresa o están 
completamente excluidas de las instituciones 
financieras (Corporación Financiera Internacional, 
2017).

En este contexto, Mercado Pago y Pro Mujer se 
unieron para impulsar la educación financiera de 
emprendedoras de Argentina, Chile, Colombia, 
México y Uruguay, con el fin de potenciar su 
capacidad de generación de ingresos y planificar un 
futuro sostenible para sus negocios. 

Las mujeres que participaron en el programa 
Emprende adquirieron habilidades de liderazgo y 
gestión para administrar sus finanzas y ventas, 
además de incorporar herramientas digitales para 
impulsar sus negocios. 

A través de la alianza, no sólo se busca acompañarlas 
en todo el ciclo de desarrollo de sus negocios, sino 
también generar una red de mujeres emprendedoras 
de América Latina. 

¿Por qué impulsamos la educación 
financiera para emprendedoras?

+7 millones 

de mipymes en 
LATAM

50% lideradas 

por mujeres 

1 (Pro Mujer, Tecnológico de Monterrey y Fair Center 
for Financial Access, Inclusion and Research, 2022)



Programa
Emprende1



Tiene el hábito regular de 
ahorrar a nivel personal

Perfil de Emprendedora 

EMPRENDEDORA
por necesidad

Tiene un negocio 
unipersonal 

Dedica gran parte de su
tiempo a estar con sus hijos/as

El negocio es la principal fuente 
de ingresos de su hogar y no 
percibe un sueldo fijo

Distribuye su tiempo entre su 
emprendimiento y tareas del hogar 

Vende a través de 
redes sociales

No cuenta con presupuesto
No ha recibido

financiamiento para su negocio



74%
Chile

Edad promedio
Entre los
31 y 45 años

73%
Argentina

73%
Uruguay

Entre los
26 y 35 años

67%
México

65%
Colombia

Nivel de estudios

Nivel Arg Chi Col Méx Uru

Primario incompleto 1% 1% 2% 0% 0%

Primario completo 2% 1% 1% 1% 1%

Secundario incompleto 9% 4% 7% 2% 27%

Secundario completo 26% 27% 19% 10% 16%

Terciario/tecnicatura incompleto 15% 10% 10% 9% 15%

Terciario/tecnicatura completo 17% 16% 23% 17% 15%

Universitario incompleto 19% 16% 11% 20% 12%

Universitario completo 9% 19% 22% 34% 10%

Posgrado incompleto 1% 1% 1% 3% 0%

Postgrado completo 1% 3% 4% 4% 4%

Rubro del negocio
Indumentaria 
y calzado

Indumentaria, accesorios y calzado, 
servicios relacionados al turismo

Confección, decoración, 
artículos para mascota

Ropa para bebé y 
artículos para mascotas

Venta de joyería 
e indumentaria



Plataforma digital dedicada a mujeres que buscan la 
prosperidad económica a partir de sus emprendimientos.

Programa Emprende Pro Mujer 

A través del programa, las mujeres:

Reciben mentorías.

Reciben apoyo personalizado.

Acceden a contenidos educativos 
adaptados para cada etapa de 
emprendimiento, desde cualquier lugar 
y en el momento que lo deseen.

Adquieren habilidades digitales, 
de liderazgo, gestión, desarrollo 
personal, finanzas y ventas.

Conectan con otras emprendedoras 
y empresarias de la región.

Capacitación en 
Educación Financiera
Además de ofrecer contenidos sobre liderazgo, autoestima, y fortalecimiento de 
las diversas áreas de su negocio, las emprendedoras reciben formación en 
educación financiera:

Presupuesto

Educación 
financiera previa a 
un financiamiento

Ahorro Costos

Registros
y controles 
financieros

Herramientas digitales 
para potenciar los 
negocios

Salud 
financiera 
personal



Los contenidos de Emprende Pro Mujer se ajustan a 
cada etapa de emprendimiento

Etapas del emprendimiento

Emprendedora que está en 
una etapa inicial, tiene un año 
mínimo de gestión de negocio 
y no se autopercibe como 
emprendedora.

IDEA
CREACIÓN

 Emprendedora con idea de
negocio definida, con ventas 
esporádicas. Su producto/servicio 
está en etapa de validación de 
mercado.

COMIENZA
PRE-INCUBACIÓN

Emprendedora con negocio en
marcha, en proceso de 
formalización de negocio, en 
autoempleo o con un equipo a 
tiempo parcial. Con ventas a 
clientes más allá de personas 
conocidas. 

MEJORA
INCUBACIÓN

 Emprendedora con al menos 2-3
años de operación y ventas
constantes por mínimo 6
meses. Tiene un modelo
de negocio definido, con
nociones de planeación
estratégica, con un equipo de
trabajo (al menos 2 personas
de tiempo completo); negocio
en vía o ya formalizado, que
requiere herramientas y
capital para potenciar su
crecimiento. 

FORTALECE
ACELERACIÓN



2 Impacto
del programa



2.693
Emprendedoras certificadas

1,163

63

956

117

394

Total certificadas
por país

Actualizado al 10  de abril de 2023

956

Ideación + Pre-incubación

Incubación

Aceleración

4%

38%58%

4%

47%49% 394

2%

70%28% 1,163

117

7%
17%

76%

6% 2%

92% 63



70%
Afirma haber incorporado 
canales digitales y/o 
soluciones de cobro online.

71%
Están considerando solicitar 
un préstamo para impulsar 
su emprendimiento.

99%
Se considera empoderada 
en su rol de emprendedora.  

Efecto del Programa
Tras cursar los módulos de Emprende Pro Mujer 

78%
Realiza con frecuencia/ 
siempre presupuesto en sus 
negocios.

93%
Le permitió poner en práctica 
herramientas para crear el 
hábito de ahorro.

94%
Afirma haber mejorado sus 
habilidades financieras.

85%
Afirma haber aumentado sus 
ventas en los últimos 3 
meses. 



La voz de la emprendedora

Armel 
Montaño 

México

“Lo que más me gustó de Emprende 
Pro Mujer fue lo accesible que es el 
curso y la claridad de los contenidos. 
Aprendí mucho sobre la administración 
de mi emprendimiento. Sé que todavía 
me falta experiencia, pero el curso me 
ha ayudado a seguir creciendo, y, por 
ejemplo, me ha dado herramientas para 
promover mis productos en las redes 
sociales. Recomendaría este curso 
porque otorga apoyo, seguridad y 
recursos. Mi mensaje para todas las 
mujeres de la región es que no tengan 
miedo de emprender, ya que es una 
gran oportunidad para salir adelante”.

“Lo que más me ha gustado del curso 
ha sido la motivación, poder escuchar 
las experiencias de otras 
emprendedoras de toda la región y la 
red de apoyo que hemos formado para 
impulsarnos a seguir adelante. Gracias 
al curso he logrado tener un mayor 
control de stock de ingresos y tomar en 
cuenta el costo de insumos, horas de 
trabajo y porcentaje de ganancia para 
colocar precio a mis productos. A las 
mujeres de la región les digo que el 
miedo no lleva a nada y si tienen una 
idea, materialícenla, porque la única 
forma de saber qué va a pasar es 
haciéndolo”.

Carla 
Mazzaferro

Argentina

“La inspiración para crear mi negocio de 
venta de ropa y accesorios de bebes y 
niños, fue mi bebé de 6 meses. Me vi en 
la necesidad de poder trabajar y 
dedicarle tiempo a mi hija y a mi mamá. 
Me gustó todo el material que se 
abordó en Emprende Pro Mujer, me 
ayudó a potenciar mi negocio. Aprendí 
a ser más eficiente y tolerante con los 
clientes, darles soluciones rápidas y 
concretas, mejorar los tiempos de 
entrega y, definitivamente, a ponerle 
más corazón a lo que hago. A todas las 
mujeres emprendedoras las invito a 
seguir adelante. Al inicio todo cuesta, 
pero hay que ser perseverantes”.

Teresa de Jesús 
Quintana Vargas

Chile



La voz de la emprendedora

Gisele 
Godoy 

Argentina

“Mi negocio inició a raíz de la necesidad 
de abastecimiento en alimentos e 
insumos para animales de granja en mi 
comunidad. El programa me ha ayudado 
a esclarecer cosas que tenía por 
sentado que las hacía bien y no era así. 
Me dio las herramientas para 
comprender mejor mis finanzas, el 
marketing digital de mi negocio y la 
importancia del ahorro para afrontar 
eventualidades e impulsar nuevos 
proyectos”.

"A través del programa, descubrí las 
fortalezas de mi negocio, pero también 
las áreas en las que lo podía fortalecer. 
Aprendí mucho de marketing, finanzas 
personales y presupuestos, y comencé 
a aprovechar las herramientas 
digitales para promocionar y vender mi 
trabajo. Me enorgullece que, gracias a 
ello, mi libro haya llegado al otro lado 
del mundo”.

Magdalena 
Noemi

Argentina

“Estoy enamorada de la cocina vegana y 
tengo un emprendimiento culinario llamado 
“Pedalea Libre”, donde realizamos platillos y 
alimentos libres de origen animal.
Cuando inicié este negocio, lo veía como un 
ingreso secundario, porque no entendía el 
potencial que tenía. Pero después llegué a 
Pro Mujer, y me di cuenta de que podía 
aprovecharlo como un medio de 
subsistencia. Me dieron las herramientas 
necesarias para estructurar y diseñar mi 
negocio, y aprender sobre gastos y 
presupuestos. Gracias a Pro Mujer y Mercado 
Pago, tengo conocimientos y herramientas, 
pero también he conocido a mujeres 
inspiradoras, que como yo, están trabajando 
duro para alcanzar sus sueños”.

Mireya
Ortiz

México



Miles de mujeres en
América Latina están cambiando 

su forma de emprender



¡GRACIAS!


